322 Jahre Papierherstellung: Eine Flensburger Erfolgsgeschichte

Mitsubishi HiTec Paper an der
Husumer Straf3e in der Stidstadt
kennt man in Flensburg. Mit
rund 240 Beschiftigten ist das
Unternehmen schlieflich einer
der grofseren Arbeitgeber der
Region. Auf 106.000 Quadrat-
metern Werksfliche werden
dort jahrlich 35.000 Tonnen Pa-
pier hergestellt. Nicht irgendein
Papier, sondern hoch veredelte
Spezialpapiere. Aber dazu spa-
ter mehr.

Wasser und Lumpen als
Erfolgsrezept

Was viele aber nicht wissen:
Mitsubishi HiTec Paper Europe
GmbH ist die heutige Firmen-
bezeichnung fiir einen der &l-
testen Papierhersteller in

Nachkommen an eine Interes-
sengemeinschaft von Flensbur-
ger Kaufleuten und Schiffern,
die die Papiermiihle wenig spé-
ter im Jahr 1798 an den Papier-
macher Carl Friedrich Walther
verduflerte. Zu diesem Zeit-
punkt war die Miihle ziemlich
heruntergewirtschaftet.

Leidenschaftliche
Papier-Fabrikanten:
Die Walthers

Es ist Carl Friedrich Walther zu
danken, dass sich die Papier-
miihle, die auch seinen Namen
trug, zu einem prosperieren-
den Unternehmen entwickelte.
1814 meldet er in einem Fabrik-
bericht, dass das Unternehmen
mit einer fiir die damalige Zeit

Die Papierfabrik von Carl Friedrich Walther im Jahr 1895.

Deutschland. Als das Unter-
nehmen im Jahr 1696 von Hin-
rich Gultzau im Flensburger
Miihlenstromtal, wie es damals
hieB, gegriindet wurde, hatte
die Stadt schwere Zeiten hinter
sich. Der Dreifigjihrige Krieg
hatte schwere Zerstérungen an-
gerichtet. In Flensburg, das da-
mals zur dédnischen Krone ge-
horte, lebten gerade einmal 600
Biirgerinnen und Biirger. Aus-
schlaggebend fiir die Errich-
tung dieser ersten Papiermiihle
war das Vorhandensein eines
Wasserlaufes mit geeignetem
Gefille — der ,Miihlenstrom”.
Neben dem Wasserbedarf fiir
die Papierherstellung wurde
damals die Kraft des Wassers
auch als Energielieferant fiir
den Antrieb der Miihle genutzt.

Erfolg hatte Hinrich Gultzau
vor allem deshalb, weil es ihm
gelang, den ddnischen Konig
Christian V. dazu zu bewegen,
ihm die sogenannte , Lumpen-
gerechtsame” zu erteilen: Die
Erlaubnis, in den Fiirstentii-
mern Schleswig-Holsteins
Lumpen zu kaufen, der Roh-
stoff, aus dem damals und bis
weit in das 19. Jahrhundert hin-
ein Papier hergestellt wurde.
Der wirtschaftliche Erfolg und
das Wachstum von Papiermiih-
len hingen maf3geblich von der
Beschaffung dieses wichtigsten
Rohstoffes ab. Der Papierher-
stellungsprozess selbst war da-
mals eine schmutzige, miihseli-
ge und auch gefahrliche Arbeit,
die meist von Frauen und Kin-
dern verrichtet wurde.

Der Unternehmensgrﬁnder
Gultzau war also durchaus er-
folgreich. Als er die Papier-
miihle 1707 aus Altersgriinden
verkaufte, zdhlte sie zu den
grofsten Betrieben dieser Bran-
che in Schleswig-Holstein. Der
Kaufer, Leonhard Gadebusch,
war ein erfahrener und tatkraf-
tiger Papiermacher, der ge-
meinsam mit seinem Sohn viel
in die Miihle investierte. So
wurde 1725 auch die erste, fiir
die damalige Zeit moderne Ma-
schine, ein ,Holldnder” ge-
nanntes walzenférmiges Mahl-
werk, angeschafft, das Lumpen
zu Fasermaterial verarbeitete.
Auch der Enkel investierte in
weitere Maschinen, so in einen
,Hadernschneider”, eine Hack-
selmaschine zum Zerschneiden
der Lumpen. Die Familie Gade-
busch verkaufte das Unterneh-
men 1791 mangels eigener

erheblichen Summe von 6.400
Reichstalern modernisiert wor-
den sei. Als er 1831 starb, tiber-
nahm sein Sohn Heinrich Ru-
dolph ein kerngesundes
Unternehmen, das iiber ein an-
sehnliches Inventar von Ma-
schinen verfiigte: 1 Lumpen-
schneider, 2 Hollidnder, 2
Biitten, 2 Wasserpressen, 3 Tro-
ckenpressen und 1 Glattma-
schine.

Heinrich Rudolph Walther war
ein ausgesprochen geschifts-
tiichtiger, innovativer Unter-
nehmer und wie auch sein Va-
ter ein leidenschaftlicher
Papiermacher. 61 Jahre lang, bis
zu seinem Tod im Jahr 1892,
pragte er die Papiermanufaktur
C.F. Walther. Schon in seinen
Anfangsjahren steigerte er die
Produktion erstmals auf 10.000
Ries Papier (zur Erkldrung: 1
Ries entspricht etwa 500 Blatt
DIN A 4-Schreibpapier). Ent-
scheidend fiir das enorme
Wachstum des Unternehmens
war vor allem die kluge und
entschlossene Nutzung neuer
technischer Entwicklungen.

1847 schaffte Heinrich Rudolph
Walther als einer der ersten
Flensburger Unternehmer eine
Dampfmaschine an. Dampf-
energie 16ste nun die Wasser-
energie des Miihlenstroms ab.
1848 kam eine grofse Papierma-
schine hinzu, die den bisher
héndischen Produktionspro-
zess des Papierschopfens auto-
matisierte und erstmals fort-
laufende Papierbahnen produ-
zierte. Im gleichen Jahr wurde
ein zusitzliches Gebiude fiir
die neuen Maschinen fertig ge-
stellt, und Schornsteine qualm-
ten jetzt tiber dem Geldnde der
Papiermiihle, die sich inzwi-
schen zu einer modernen Fab-
rik gewandelt hatte.

Die eigentliche Revolution in
der Papierherstellung war in
diesem erfindungsreichen Jahr-
hundert aber die Ablésung der
Lumpen als wichtigster Basis-
rohstoff durch Holz. Noch 1809
verbrauchte die Papiermiihle
C.F. Walther 200 Zentner Lum-
pen jahrlich, 1854 waren es be-
reits 19.000 Zentner. Die Entde-
ckung von Holz als Rohstoff
ftir die Papierproduktion und
die chemischen Kenntnisse,
um das Holz mittels Natron-
und Sulfitzellstoff aufzuschlie-
Ben, waren bahnbrechend,
denn Holz stand - im Gegen-

satz zu Lumpen - nahezu unbe-
grenzt zur Verfiigung,.

In den 50er Jahren des 19. Jahr-
hunderts produzierte die Pa-
pierfabrik C.F. Walther 35.000
Ries Papier pro Jahr. 1856 ver-
zeichnete das Unternehmen
160 Mitarbeiter und war damit
der grofite Einzelbetrieb Flens-
burgs. Rund 75 Prozent der
Produktion ging in den 80er
Jahren bereits in den Export.

Nach dem Tod von Heinrich
Rudolph Walther im Jahr 1892
iibernahmen die beiden S6hne
Karl Korff-Walther und Hein-
rich Korff-Walther das Unter-
nehmen. Schwierige Jahre bra-
chen fiir das Flensburger
Traditionsunternehmen an:

Karl Korff-Walther starb friih
im Jahr 1902. Dann die Katast-
rophe: 1904 brannte die Fabrik
lichterloh, Gebdude und Ma-
schinen wurden grofitenteils
zerstort. Mit dem Wiederauf-
bau tibernahm sich Heinrich
Korff-Walther finanziell und
musste 1908 Konkurs anmel-
den.

Unruhige Zeiten:
Krisen und
Weltkriege

Die stolze Papierfabrik
C.F. Walther wurde 1909
an den Diisseldorfer Kon-
zern ,Papierfabrik Reis-
holz AG” verkauft. Zum
Konzern gehorten damals
die Werke Reisholz in
Diisseldorf, die Papierfab-
rik Flensburg, spater dann
die Papierfabrik Uetersen
in Holstein und die west-
filische Kartonfabrik
Arnsberg. Der Konzern
investierte in den Standort
Flensburg, musste aber
aufgrund der schwierigen
wirtschaftlichen Lage und
der Wirren des 1. Welt-
kriegs erhebliche Einbu-
Ben hinnehmen, von der
sich die Papierfabrik in
Flensburg nur langsam er-
holte.

1929 fusionierte die Pa-
pierfabrik Reisholz AG
mit der Feldmiihle AG, ei-
nem damals in Europa
fithrendem Papiererzeu-
ger. Doch die Zeiten blie-
ben unruhig und wechsel-
haft. Die Weltwirt-
schaftskrise der 30er Jahre
erschiitterte auch die
Flensburger, mehrfach
musste der Betrieb stillge-
legt werden. Da der Markt
fiir Zeitungspapier dras-
tisch einbrach, orientierte
man sich in der Papierfab-
rik Flensburg neu. Das
Unternehmen setzte be-
reits damals auf ,Spezial-
papier” und stellte einen
Teil der Produktion auf
Krepp-Toilettenpapier um.
Seit 1934 produzierte man
nun auch Toilettenpapier-
rollen mit dem Markenna-
men ,Servus” und Tape-
tenrohpapier.

Der beabsichtigte Erfolg
stellte sich auch ein — doch
der Zweite Weltkrieg dn-
derte alles. Die Papierfab-

rik produzierte nun Nitro-Zel-
lulose, die fiir die Sprengstoff-
herstellung benétigt wurde.
Bombenangriffe in den Jahren
1941 und 1943 richteten grofle
Schéden an. Die Mangelwirt-
schaft nach Kriegsende erlaub-
te nur eingeschrénktes Produ-
zieren; es fehlte vor allem an
Kohle und anderen Rohstoffen.

Der kriiftige Boom der
Nachkriegsjahre

Erst nach der Wahrungsreform
im Jahr 1948 ging es voran.
Aber dann in grofien Schritten!
Der Wirtschaftsaufschwung
der Nachkriegsjahre bescherte
auch der Flensburger Papierfa-
brik einen Boom. 1950 iibertraf
die Produktion bereits den Vor-
kriegsstand. Es wurde kraftig
investiert. Eine riesige neue Pa-
piermaschine zur Herstellung
von Toilettenpapier wurde an-
geschafft und dafiir neu ge-
baut. Spater kamen zwei weite-
ren Papiermaschinen hinzu. In
diesen 50er Jahren entstanden
eine ganze Reihe von neuen
Produktionsanlagen und Ge-
biuden, auch Sozialeinrichtun-
gen und Werkswohnungen. Ei-
ne Abwasser-Kldaranlage, eine
Altpapier-Aufbereitungsanla-
ge und eine Holzschilanlage
komplettierten in den 60er Jah-
ren das Werk. Die Feldmiihle
AG in Flensburg produzierte
Tapetenrohpapier, Streich-Roh-
papier, Schreib- und Druckpa-
pier sowie ,Servus“-Toiletten-
papier und lief auf vollen
Touren.

Doch es war schon absehbar,
dass der Betrieb sich fiir die
Zukunft neu aufstellen musste.
Die Kapazitaten der Flensbur-
ger Papiermaschinen waren

Digitaldruck

nicht grof§ genug, um eine ren-
table Massenproduktion zu er-
moglichen. Deshalb entschied
sich die Feldmiihle AG, in
Flensburg auf den kleineren,
aber hoch interessanten Markt
der gestrichenen Spezialpapie-
re zu setzen. So baute man den
Standort Flensburg in den 70er
Jahren mit einem Investitions-
volumen von rund 20 Millio-
nen DM um. Statt Druck- und
Hygienepapier herzustellen,
wurde jetzt Dekascript, ein
selbstdurchschreibendes Biiro-
papier, produziert. Spéter stell-
te man auf eine neue Technolo-
gie unter dem Namen Giroset
um. Der nichste Schritt ging
noch weiter in Richtung Spezi-
alisierung: 1988 wurde ein Li-
zenzvertrag mit der japani-
schen Mitsubishi Paper Mills
Ltd. zur Herstellung von Ther-
mopapieren abgeschlossen.

Hohe Expertise und
Spezialisierung

Eine kluge Entscheidung, die
dem Unternehmen in den Tur-
bulenzen der Folgejahre den
Fortbestand ermdéglichte. In
den 90er Jahren verdnderte sich
die Konzernzugehoérigkeit der
Flensburger Papierfabrik mehr-
fach. Zunichst iibernahm der
skandinavische Konzern STO-
RA den Konzern Feldmiihle
und damit auch den Flensbur-
ger Betrieb. 1992 erfolgte die
Griindung der STORA Feld-
miihle Spezialpapiere GmbH,
die wiederum 1999 an die Mit-
subishi Paper Mills Ltd. verdu-
fert wurde.

Die im gleichen Jahr gegriinde-
te Mitsubishi HiTec Paper
Flensburg GmbH schloss sich
2010 mit der damaligen

Falschungs- und Produktsicherheit

Funktions- und Barriere-Striche

Speziallosungen fiir die Verpackungsindustrie

Schwestergesellschaft in Biele-
feld zusammen. Beide agieren
seitdem erfolgreich unter dem
Namen Mitsubishi HiTec Paper
Europe GmbH auf dem Markt
der Spezialpapiere.

lisierung auf hoch veredelte
Spezialpapiere. Und so ist es
heute nicht mehr das Toilet-
tenpapier Servus, das die
Fachwelt mit der Flensburger
Papierfabrik verbindet, son-

Luftaufnahme des heutigen Werks an der Husumer Strafle.

Seit 322 Jahren wird in Flens-
burg Papier produziert. Dass
das bis heute so ist, verdankt
die ehemalige Flensburger Pa-
piermiihle ihrem stetigen Wil-
len zu Innovation und Wan-
del. Wurde im 19. Jahrhundert
mit unternehmerischer Tat-
kraft der Umbau in eine mo-
derne Papierfabrik vorange-
trieben, so erfolgte in den
letzten 50 Jahren mehr und
mehr die konsequente Spezia-

dern Thermopapiere wie ther-
moscript, Inkjetpapiere wie
jetscript oder Barrierepapiere
wie barricote.

Wenn Sie wissen wollen, was
das denn nun genau ist: In der
Husumer Strafie 12 oder auf
www.mitsubishi-paper.com
erkldrt man Ihnen das gern.

MITSUBISHI
PAPER MILLS

LIMITED

HiTec Paper.

Innovativ
und flexibel.

Mitsubishi HiTec Paper steht fiir innovative
Produktentwicklungen und Spezialpapiere
hochster Qualitat. Natiirlich stehen wir in
engem Kontakt zu Kunden, Endanwendern,
OEMs und Hochschulen und orientieren unsere
Innovationen an aktuellen und zukiinftigen
Marktanforderungen.

Sechs unterschiedliche Streichtechnologien
stehen fir die Realisierung unserer Produkt-
innovationen zur Verfiigung. Fir spezielle
Funktionsstriche auf eigenen Basispapieren.
State-of-the-art und sehr flexibel.

Mitsubishi HiTec Paper Europe GmbH

www.mitsubishi-paper.com

info.mpe@mitsubishi-paper.com




